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Baeredygtighed og Facilities Management

Hvad betyder ordet ‘Baeredygtighed’ og
kan man tale om baeredygtig facilities
management?
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Hvem er jeg?

 Biolog fra Kgbenhavns Universitet i 1999 med
speciale i lokal Agenda 21 og indikatorer for
baeredygtighed.

* Professionel erfaring med Agenda 21-arbejde fra
Danmarks Naturfredningsforening, Grgn
Information, Mgn - og Albertslund Kommune.

» Erfaren facilitator af borgerprocesser og
forandringsarbejde i den kommunale organisation.

* Ph.d. om facilities management og baeredygtighed
| kommuner pr. 1. december 2008.
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'Baeredygtighed’ set 1 historisk lys

1972 — 'Greenser for Vaekst'.
Baeredygtighed szsettes pa dagsordenen
som en kritik af den greenselgse vaekst -
Erkendelse af den gkologiske krise.

« 1987 og 1992 — 'Vor Feelles Fremtid’
(Brundtland) og 'Agenda 21’.
Baeredygtighed kobles til udvikling -
tvetydighed i fortolkning.

« 2009 — 'COP15’ klimatopmgde. Markedet

set som garant for baeredygtighed (via
CO2 kvoter).
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Den Okologiske Krise

e Produktionens pavirkning af naturlige gkosystemer har fart
til at naturens evne til at gendanne sig selv forringes eller
gdelaegges.

e Naturen kan dermed ikke understgtte livet hvor det leves
— 0og heller ikke produktionen, som trods alt er afhaengig af
naturens overlevelse.

e Dette erkendes som en krise (som altsa er langt mere
grundlaeggende end den gkonomiske krise).

—->Klodens klima er et symptom...
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Baeredygtighed som kritisk begreb

e Baeredygtighed er 'naturens evne til at understgtte livet’ — der
hvor livet leves.

e Kritik af den ubegreensede veekst og det kapitalistiske marked
som reguleringsform.

->Mennesket og naturen far status som ressource der star til
radighed for rigdomsproduktionen (i den Vestlige verden).

e Kritik af overgangen af 'feelles gode’ til produktionsjord med
tab af naturen som direkte livsgrundlag som fglge.

—~>Lokale befolkninger ggres afhaengige af det globale
marked til indkgb af fadevarer m.m.

1970'erne
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Baeredygtig Udvikling

= ’'Udvikling der opfylder nuveaerende generationers behov
uden at bringe fremtidige generationers muligheder for at
opfylde deres behov i fare’.

e Ambivalens | begrebet da det betoner udvikling (=
gkonomisk vaekst) som en made at opfylde behov, og
samtidig peger pa ressourcegrundlaget som en
begreensende faktor.

e Et skift fra 'naturens evne til at understgtte livet’ til ’sikring
af vedvarende forsyninger med ramaterialer til den
materielle produktion’ — ogsa til kommende generationer.

1980’ og 1990°erne
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Fokus 1 'Baeredygtighedens’ navn...
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Klima og CO2.
*Miljg — mere bredt.

eSammenhang mellem
sociale, miljgmaessige og
gkonomiske veerdier
(Ctredobbelt bundlinie’).

socialt

miljo gkonomi
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Baeredygtig Facilities Management?

e Spgrgsmalet "kan man tale om
baeredygtig facilities management”
kan besvares pa to niveauer.

e Taler vi om ’baeredygtighed’
eller ’baeredygtig udvikling’?

* Og hvis baeredygtig udvikling,
hvilken rolle har facilities
management sa?
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'Baeredygtighed’ eller ’Udvikling’?

eFacilities Management har sin berettigelse
ved at understgtte kernefunktionen i en
virksomhed og bidrage til vaekst.

«'Baeredygtighed’ kommer pa dagsordenen
nar dette — direkte eller indirekte — kan
bidrage til bundlinien.

- Facilities Management understgtter en
'‘baeredygtig udvikling’ — IKKE baeredygtighed

| Kritisk forstand.
Udvikling
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FM og Beeredygtig Udvikling

eKlare mal og prioriteringer fra
topledelsen.

i

e Strategiske mal oversaettes til
taktisk og operationelt niveau i
FM sprog.

e Kan understgttes ved
Implementering af
ledelsesvaerktgjer og falges op af
grgnne/sociale regnskaber.
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Principper for baeredygtig udvikling

eLivscyklus taeenkning som basis for et
marked for produkter og
serviceydelser med 'baeredygtig’
profil.

* Vugge til grav / vugge til vugge.

e Malstyring og kvantitativ
afrapportering af beeredygtighed.

e Management teknologier som L
omdrejningspunkt for udvikling og -
profilering.
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Management teknologier

*Miljg- og Energiledelse.
eCertificering af bygninger.
eGrgnt Regnskab.

w w
-
eSocialt regnskab / Corporate v

Social Responsibility. EMAS

eScorecards / indikatorer for Verificeret
beeredygtighed. R

* W %
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Og I praksis?

e Ledelsessystemer kan seette fokus pa sammenhang
mellem mal, handling og evaluering, men farer ikke
automatisk til en mere baeredygtig udvikling. Der er
behov for:

e RETNINGSLINIER FOR PRIORITERING af virksomhedens
vaerdier og mal.

* VIDEN om miljg og effekten af beslutninger -
Uddannelse af medarbejdere, kommunikation og
videndeling er nggleord.

 DATAGRUNDLAG som ggr prioriteringer mulige.

* MODENT MARKED (leverandgrkaede) som kan
honorere krav om miljg og sociale forhold.
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Hvad kan Facilities Management?

e Facilities Management kan bidrage til
en ’beeredygtig udvikling’ ved
management-fokus pa miljg og sociale

fo r h O I d . ' Kﬂl‘.llf:'i.ll-ﬂ
 Reducere ressource forbrug i Milio |
organisationen. Sacial

- Bidrage til veekst af et 'grgnt/socialt  ansvarlighed
ansvarligt’ marked indenfor byggeri [tk
og | leverandgrkaeden.

¢ .7
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FM 1 det Offentlige

e Det offentlige har en seerlig forpligtelse til at
bidrage til en beeredygtig samfundsudvikling.

Spgrgsmalet er:

eKan Facilities Management i kommunerne tage en
position hvor der brydes med den gaengse
kontraktstyrede, instrumentelle tilgang til miljg &
udvikling, og maske bidrage til en bredere
forstaelse af baeredygtighed som et kritisk begreb?
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Og vi ma vente i spaending...

e Albertslund Kommunes Ejendom, Vej og Park og
jeg samarbejder | Ph.d. forskningsprojekt og vi
kender ikke svarene endnu..

16 DTUMa nageme tEg ering,
Technical Unive tyofD nmark

i



[ ITIES MANAGEMENT ] DTU
T
Tl

DANIA FORSKNING

Spgrgsmal eller kommentarer?
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